
为香港家族拥有的中小企业提供实用的接班规划策略 
 
接班规划对于香港家族拥有的中小企业至关重要 
 

 
 
香港作为一个充满活力的商业环境，拥有众多家族拥有的中小企业。这些企业在规划领导层过渡时面临着
独特的挑战。接班规划是一个关键的过程，对于确保业务延续、促进增长以及维护家族遗产至关重要。本
指南根据香港未上市家族企业的特殊需求，探讨了实用的策略，帮助这些企业应对领导层更替的复杂性。 
  
通过股份计划激励管理层 
  
接班规划的核心在于将管理层的利益与企业的长期目标保持一致。股份计划是一种有效的工具，可以提供
与公司绩效挂钩的财务回报，同时维持家族的控制权。 
  
虚拟股份（Phantom Shares）是香港家族企业的一种极具吸引力的选择。这些工具提供与公司绩效相关的
现金分红，激励关键员工同时避免股权稀释。虚拟股份具有灵活性，可以根据具体的业绩目标设计回报方
案，有效激励管理层推动增长，同时保持对股权的控制。 
  
有用的激励措施：股份期权与现金奖金 
  
除了虚拟股份外，香港中小企业还可以考虑股份期权和现金奖金作为接班规划的一部分。股份期权赋予高
管在特定归属期后以预定价格购买公司股份的权利，鼓励他们专注于提升公司价值。而现金奖金则是对良
好业绩的实时认可与奖励。 
  
需要注意的是，根据香港法律，股份期权可能需要缴纳薪俸税，因此企业需要谨慎计划，确保在遵守法规
的同时最大化其激励效果。 
  
过渡安排：分阶段的领导层更替 
  



逐步且结构良好的领导层过渡对于家族拥有的中小企业至关重要。创始人可以通过分阶段减少其日常运营
参与，为新一代或新领导层提供发展技能和适应角色的机会，而不至于面临立即承担全部责任的压力。 
  
分阶段的权力移交有助于保持稳定，并为接班人提供来自现任领导的指导，确保他们做好承担更多责任的
准备。这种方法不仅能促进更平稳的过渡，还能在领导层更替期间将业务中断降到最低。 
  
优化业务结构以提高效率与合规性 
  
作为接班规划的一部分，家族拥有的中小企业应审视并优化其业务结构，以提高运营效率并确保符合当地
法律法规的要求。这可能涉及更新公司治理文件（例如公司章程及股东协议），以反映当前的业务实践。
此外，简化组织结构有助于明确角色分工和决策流程，从而提高整体效率。 
  
通过加强治理和合规框架，中小企业可以减少法律风险并为长期成功奠定基础。提前解决这些问题不仅可
以确保业务高效运行，还能更好地适应香港的监管环境。 
  
股权结构：家族信托与直接持股的选择 
  
股权结构是接班规划中的一个关键因素。香港的家族拥有中小企业在规划未来时，必须在家族信托和直接
持股之间权衡利弊。 
  
家族信托是跨代保留财富的一种常见选择。它们提供了一个有结构的机制，用于持有资产、指定受益人并
促进更顺畅的过渡。对于注重长期财富保留的家族而言，信托提供了显着的优势，包括资产保护与延续性。 
  
相比之下，直接持股则是由家族成员直接持有股份。尽管这种方式可能使管理更为简单，但在多个家族成
员之间分配股权时可能会使过渡变得复杂。选择合适的股权模式对于确保接班计划与家族的长期目标保持
一致至关重要。 
  
家族办公室：一项战略优势 
  
对于拥有大量财富的家族拥有中小企业而言，设立家族办公室（Family Office）可能是改变游戏规则的一步。
家族办公室将业务和个人财务事务的管理集中化，提供协调一致的治理方法。这些办公室将法律、税务和
财务专家汇聚在一起，简化决策过程，并确保家族的利益得到优先考虑。 
  
家族办公室通过提供量身定制的服务，帮助家族有效管理其财富，同时应对接班规划的复杂性。这种战略
性方法将风险降至最低，并最大化增长与稳定的机会。 
  
企业管治：确保透明度与问责制 
  
强有力的企业管治对于家族拥有的中小企业尤为重要，尤其是在领导层过渡期间。建立清晰的政策与程序
有助于促进透明度、减少冲突并增强利益相关者的信任。以下是关键的管治实践： 
  
1. 定期召开董事会会议，以讨论战略问题并监督进展。 
2. 彻底记录决策与行动，以确保问责制。 
3. 实施举报机制，以营造诚信与透明的文化。 
  
通过优先考虑管治，家族拥有的中小企业可以建立一个稳健的决策和问责框架，为持续成功奠定基础。 
  
结论：可持续增长的路线图 
  



接班规划对于香港家族拥有的中小企业至关重要。通过实施虚拟股份等股份计划，制定周全的过渡安排，
优化业务结构并利用家族办公室等工具，企业可以确保领导层的平稳过渡，同时保护家族遗产。 
  
聘请经验丰富的法律和财务顾问对于应对接班规划的复杂性至关重要。凭借前瞻性的策略和专业指导，家
族拥有的中小企业可以确保其长期可行性，促进增长，并为未来几代人的繁荣做好准备。 
  
JML 如何提供帮助 
  
在 JML，我们致力于通过专业的法律专长推动香港商业领域的发展。我们经验丰富的团队拥有丰富的知识
和成功的业绩纪录，支持家族拥有的中小企业进行接班规划。以下是我们的服务： 
  

1. 度身定制的股份计划：我们设计和实施定制的股份计划，包括虚拟股份和股份期权，确保与您的战
略目标一致，同时遵守香港的法规。 

2. 分阶段的过渡计划：我们与业主合作，制定结构化的领导层过渡计划，促进稳定的逐步交接并为接
班人提供指导。 

3. 股权结构指导：我们提供全面的股权模式评估，帮助您选择家族信托或直接持股，以符合家族的长
期目标。 

4. 家族办公室的设立：我们支持家族办公室的牌照申请、风险分配和监管合规，加强集中治理和财务
管理，有效监管家族财富和战略利益 

5. 企业治理加强：我们的团队提供建议，强化企业治理框架，促进透明度和问责制，建立利益相关者
的信任。 

6. 合规支持：我们提供专业指导，帮助您应对复杂的规则和法规，进行监管“健康检查”，确保您的企
业保持合规，追求成长和创新。 

  
通过利用我们的丰富经验和创新方法，JML 使家族拥有的中小企业能够实现可持续增长，并为未来几代人
保护其遗产。 
  
如需咨询 JML 如何协助您的接班规划，请扫描下面的二维码以快速了解有关我们服务的更多信息： 
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